Behoud en instroom

O het huidige personeel te behouden, blijft aandacht nodig
voor arbeidsomstandigheden, ziekteverzuim, ouderenbeleid en
de combinatie van arbeid en zorgtaken in de privé-sfeer. Ook
het beleid om de instroom van herintreders en zij-instromers

te stimuleren mag niet verslappen. Daarvoor zijn meer korte,
functiegerichie opleidingen nodig die recht geven op een erkend
diploma, De mogelijkheden van EVC-trajecten moeten daarbij
optimaal worden benut.

Ook moeten in de toekomst voldoende mensen uit de reguliere
opleidingen de zorg- en welzijnsector instromen. De instroom
in de medische, verpleegkundige, verzorgende en sociaal-
agogische opleidingen moet structureel omhoog. Werkgevers
hebben daarbij de verantwoordelijkheid te voorzien in voldoen-
de stage- en leer'werkplaatsen.

Verhoging arbeidsproductiviteit

Er zijn veel mogelijkheden om de arbeidsproductiviteit te
verhogen, Al jaren zijn ontwikkelingen gaande in de wijze
waarop taken worden verdeeld over verschillende functies.
Mogelijkheden voor verdergaande taakherschikking, functiedif
ferentiatie en specialisatie moeten worden onderzocht en benut.
Belemmeringen die voortgang op dit gebied in de weg staan,
moeten waar mogelijk worden verwijderd.

Ook voor verbetering van logistieke processen blijft veel aan-
dacht nodig. Verder dient de financieringsstructuur te worden
aangepast, zodat zorgverlenende organisaties optimaal geprik-
keld worden om de productiviteit van het personeel en de

zelfredzaamheid van clignten te verhogen. Tot slot 1s het van
groot belang dat de kennis die de koplopers opdoen, wordt ver-
spreid en toegepast in andere zorg- en welzijnsorganisaties.

Verspreiden informatie nit het rapport

Het rapport verschijnt in twee varianten. Wie diepgaande infor-
matie of een volledig naslagwerk wil, kan zich verdiepen in het
complete rapport. Voor een globaal overzicht van de belangrijk-
ste ontwikkelingen en aanbevelingen volstaat de publicatic met
de samenvatting, conclusies en aanbevelingen. “Het Integrerend
OSA-rapport verspreiden we onder de verschillende partijen
hinnen zorg en welzijn. We creéren zo meer inzicht in de situa-
tie op de arbeidsmarkt. Partijen zijn daardoor beter in staat te
anticiperen op knelpunten,” vertelt Duffels. “Hoewel de advie-
zen niet klakkeloos worden overgenomen, leveren ze wel dege-
lijk iets op. Die aanbevelingen uit het integrerend rapport zien
we vaak terug in de plannen van de werkgeversorzanisatics en
van de vakbonden.”
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Onderzoek OSA en CBS naar arbeidsparticipatie ouderen

Veel ouderen treden vervroegd uit

De arbeidsparticipatie van ouderen in Nederand
groeit. Desondanks blijft het aantal werkende oude-
ren laag in vergelijking met landen als Zweden,
Denemarken of het Verenigd Koninkrjk. Dit komt
doordat ons land een groot aantal mogelijkheden
kent om vervroegd uit te treden. De OSA deed
samen met het Centraal Bureau voor de Statistiek
(CBS) onderzoek naar vervroegde pensionering, in
het kader van de strategische samenwerking tussen
beide instituten.

De meeste werknemers gaan op hun zestigste of eenenzes-
tigste met pensioen, maar zelfstandigen werken vaak door
tol na hun vijfenzestigste. Een kleine tien procent van de
werkenden die met pensicen gaan, doet dat via werkloos-
heid. arbeidsongeschiktheid of via een periode zonder eigen
inkomen. “Met enige voorzichtigheid kunnen we conclu-
deren dat socialezekerheidsregelingen worden gebruikt als
een voorportaal of zelfs substitunt voor vervroegde-uit-
tredingsregelingen”, stelt Trudie Schils. Zij is assistent in
opleiding aan de Universiteit van Tilburg en cen van de
auteurs van het rapport To retire or continne working?,
dat op basis van het onderzoek verscheen.

Invloed persoons- en baankenmerken
Voor het onderzoek is bij het CBS een nieuw

databestand aangemaakt: het arbeidsmarktpanel 1995-
2000. Hiervoor zijn persoonsgegevens uil de Enquéte
Beroepsbevolking (EBB) gekoppeld aan longitudinale
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